
Wrocław, październik 2023

Grupa Vantage Development
 wyniki finansowe za H1 2023
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108 mln PLN 

skonsolidowany zysk netto

1. Podsumowanie

około 140*

lokale rozpoznane 

w przychodach

2 022**

lokale wynajęte

1 477****

lokale w budowie 

przeznaczone na najem

422*** 

lokale w budowie 

przeznaczone na sprzedaż

85 mln PLN 

jednostkowy zysk netto

Vantage Development S.A.

*) W tym 119 lokali realizowanych w ramach projektu joint-venture (JV). 

**) W tym 147 lokali należących bezpośrednio do TAG pod zarządzaniem Grupy Vantage Development.

***) W tym 175 lokali realizowanych w ramach projektu joint-venture (JV).

****) W tym 420 lokali należących bezpośrednio do TAG pod zarządzaniem Grupy Vantage Development.
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POLSKA NIEMCY

WholesaleWholesale

TAG Residential

▪ ROBYG to wyspecjalizowany podmiot 
deweloperski.

▪ 22 lata doświadczenia na rynku 
mieszkaniowym.

▪ Ponad 30 tys. sprzedanych mieszkań.

▪ Około 6,5 tys. lokali w trakcie 
realizacji.

▪ Bank ziemi pozwalający na 
wybudowanie blisko 14 tys. lokali.

▪ Własne generalne wykonawstwo – 
ROBYG Construction.

▪ Vantage to znaczący podmiot 
polskiego rynku wynajmu 
instytucjonalnego.

▪ Ponad 2,2 tys. lokali na wynajem 
w ofercie (w tym w zarządzaniu na 
rzecz TAG Residential 151 lokali).

▪ Prawie 1,9 tys. lokali w budowie (w 
tym w zarządzaniu na rzecz TAG 
Residential 420 lokali).

▪ Bank ziemi pozwalający na 
wybudowanie około 6,2 tys. lokali.

1. Podsumowanie



Wrocław

Poznań

Łódź

Warszawa

Gdańsk

Struktura geograficzna najmu

Lokale 
Grupy Vantage 
Development

Lokale 
TAG Residential 
w zarządzaniu 
Grupy Vantage 
Development

Razem 3 907 571

Lokale w ofercie 2 130 151

Lokale w budowie 1 057 420

Lokale w przygotowaniu 720 -

2. Najem
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Razem 1198

Lokale w ofercie 834

Lokale w budowie 364

Razem 730

Lokale w ofercie 257

Lokale w budowie 278

Lokale w przygotowaniu 195

Razem 337

Lokale w przygotowaniu 337

Razem 373

Lokale w budowie 185

Lokale w przygotowaniu 188

Razem 1840

Lokale w ofercie 1190

Lokale w budowie 650

Razem 4 478

Lokale w ofercie 2 281

Lokale w budowie 1 477

Lokale w przygotowaniu 720



DORZECZE LEGNICKIEJ

PORT POPOWICE

BUFOROWA 89 (II i III)

SIENKIEWICZA 20

LEGNICKA 33

Pułaskiego

BRANIBORSKA 58-68

Liczba lokali wykończonych 341

Lokale w budowie 230

Liczba lokali wykończonych 58

Liczba lokali wykończonych 352

Liczba lokali wykończonych 183

Liczba lokali wykończonych 152

Liczba lokali wykończonych 104

Lokale w budowie 420

Liczba lokali wykończonych 1 190

Lokale w budowie 650

RAZEM 1 840

Portfolio lokali na wynajem - WROCŁAW
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2. Najem



PIĄTKOWSKA 92

HAWELAŃSKA 2

ANNY JANTAR

SKOWROŃSKIEGO 4

WAGROWSKA 3A

Liczba lokali wykończonych 151

NOWA ŁACINA

Liczba lokali wykończonych 243

Liczba lokali wykończonych 205

Lokale w budowie 117

Lokale w budowie 247

Liczba lokali wykończonych 235

Liczba lokali wykończonych 834

Lokale w budowie 364

RAZEM 1 198

Portfolio lokali na wynajem - POZNAŃ
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2. Najem



ŁODŹ (IN OFFER: 257, PLANNED: 278) 

TUWIMA 64REMBIELIŃSKIEGO

Lokale w budowie 278

Liczba lokali wykończonych 257

Liczba lokali wykończonych 257

Lokale w budowie 278

Lokale w przygotowaniu 195

RAZEM 730

Portfolio lokali na wynajem - ŁÓDŹ
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2. Najem



ŁODŹ (IN OFFER: 257, PLANNED: 278) 

Portfolio lokali na wynajem - WARSZAWA i GDAŃSK
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Warszawa Gdańsk

Lokale w budowie 185

Lokale w przygotowaniu 188

RAZEM 373

2. Najem

NOWY PROJEKT NOWE PROJEKTY

Lokale w przygotowaniu 337

RAZEM 337



Portfolio

W najmie < 1 rok

Lokalizacja Projekt
Liczba lokali

wybudowanych
Liczba lokali 

wykończonych 
Liczba lokali 
wynajętych

Liczba lokali 
wolnych

Udział lokali 
wolnych

Wrocław Buforowa 89 II 193 193 186 7 3,6%

Wrocław Port Popowice 341 341 326 15 4,4%

Wrocław Pułaskiego 104 104 102 2 1,9%

Wrocław Sienkiewicza 183 183 175 8 4,4%

Poznań Wagrowska 235 235 234 1 0,4%

Poznań Skowrońskiego 205 205 104 101 49,3%

Poznań Piątkowska 243 243 223 20 8,2%

Łódź Tuwima 257 257 175 82 31,9%

1 761 1 761 1 525 236 13,4%

W najmie > 1 rok

Lokalizacja Projekt
Liczba lokali

wybudowanych
Liczba lokali 

wykończonych 
Liczba lokali 
wynajętych

Liczba lokali 
wolnych

Udział lokali 
wolnych

Wrocław Dorzecze Legnickiej 58 58 49 9 15,5%

Wrocław Legnicka 33 152 152 145 7 5,3%

Wrocław Buforowa 89 III 159 159 156 3 3,8%

Poznań Hawelańska* 151 151 147 4 9,9%

520 520 497 23 8,3%

*) Projekt należący bezpośrednio do TAG pod zarządzaniem Grupy Vantage Development.

Liczba lokali
wybudowanych

Liczba lokali 
wykończonych 

Liczba lokali 
wynajętych

Liczba lokali 
wolnych

RAZEM 2 281 2 281 2 022 259

2. Najem
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Oferta lokali na wynajem (miesięcznie)

2. Najem
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Sprzedaż w 1H 2023

Liczba lokali zakontraktowanych netto*: 146

Wartość lokali zakontraktowanych netto**: 95 mln PLN 

Liczba lokali rozpoznanych w przychodach***: około 140

3. Sprzedaż

*) W tym 122 lokale realizowane w ramach projektu JV.

**) W tym 79 mln PLN przypisane lokalom realizowanym w ramach projektu JV.

***) W tym 119 lokali zrealizowanych w ramach projektu JV.
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Oferta lokali w sprzedaży

Lokalizacja Projekt Liczba lokali razem
Liczba lokali 

zakontraktowanych
Liczba lokali

w ofercie
Liczba lokali 
ukończonych

Liczba lokali 
w budowie

Wrocław Port Popowice* 452 349 103 277 175

Wrocław Legnicka 36 247 12 235 0 247

699 361 338 277 422

*) Projekt realizowany w ramach projektu JV.

3. Sprzedaż
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Rachunek zysków i strat

4. Wyniki finansowe

Pozycje rachunku zysków i strat 1H 2023 1H 2022 Zmiana

Przychody  z usług najmu 22 482 5 953 278%

Przychody ze sprzedaży lokali 75 597 49 407 53%

Pozostałe przychody 8 873 15 256 (42%)

Przychody 106 952 70 616 51%

Koszty świadczenia usług najmu (4 816) (1 159) 316%

Koszty wytworzenia sprzedanych lokali (52 895) (32 702) 62%

Pozostałe koszty (11 568) (17 517) (34%)

Koszt własny sprzedaży (69 279) (51 378) 35%

Zysk/(strata) brutto ze sprzedaży 37 673 19 238 96%

Koszty sprzedaży (7 382) (4 015) 84%

Koszty ogólnego zarządu (3 144) (2 865) 10%

Zysk/(strata) ze sprzedaży 27 147 12 358 120%

Zysk (strata) z tytułu przeszacowania nieruchomości inwestycyjnych 40 952 67 124 (39%)

Inne 433 818 (47%)

Zysk z działalności operacyjnej 68 532 80 300 (15%)

Przychody finansowe* 72 987 655 11 043%

Koszty finansowe (1 205) (17 814) (93%)

Przychody / (koszty) finansowe netto 71 782 (17 159) (518%)

Udział w wyniku jednostek wykazywanych metodą praw własności (3) (9) (67%)

Zysk przed opodatkowaniem 140 311 63 132 122%

Podatek dochodowy (27 094) (11 995) 126%

Zysk netto przypadający na: 113 217 51 137 121%

Właścicieli Jednostki Dominującej 108 128 42 021 157%

Udziały niekontrolujące 5 089 9 116 (44%)

Zysk brutto z usług najmu
78%

Przychody  z usług najmu
=

Zysk brutto ze sprzedaży
35%

Przychody
=

Zysk brutto ze sprzedaży lokali
30%

Przychody ze sprzedaży lokali
=

tys. PLN
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*) Różnice kursowe z wyceny inwestycji kapitałowej Akcjonariusza.



Bilans

4. Wyniki finansowe

Wybrane pozycje bilansu 30 czerwca 2023 31 grudnia 2022
Zmiana 

( tys. PLN)

Zmiana 

(%)

Aktywa trwałe, w tym: 1 857 932 1 695 400 162 532 10%

Nieruchomości inwestycyjne 1 745 721 1 583 342 162 379 10%

Inwestycje wyceniane metodą praw własności 90 406 87 210 3 196 4%

Aktywa obrotowe, w tym: 468 670 512 241 (43 571) (9%)

Zapasy 341 841 340 469 1 372 -

Należności z tytułu dostaw i usług i pozostałe aktywa 41 581 41 902 (321) (1%)

Indywidualne rachunki powiernicze 2 836 3 383 (547) (16%)

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 63 616 124 319 (60 703) (49%)

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedaży 18 530 1 710 16 820 984%

Aktywa razem 2 326 602 2 207 641 118 961 5%

Kapitał własny przypisany właścicielom Jednostki Dominującej 740 452 632 324 108 128 17%

Kapitał podstawowy 30 110 30 110 - 0%

Kapitał zapasowy 446 779 440 257 6 522 1%

Pozostałe kapitały rezerwowe 19 594 19 594 - -

Zyski zatrzymane 243 969 142 363 101 606 71%

Kapitał akcjonariuszy niekontrolujących 2 982 13 639 (10 657) (78%)

Zobowiązania długoterminowe, w tym: 93 432 76 820 16 612 22%

Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 53 832 45 542 8 290 18%

Prawo wieczystego użytkowania gruntów 24 235 24 058 177 1%

Zobowiązania krótkoterminowe, w tym: 1489736 1484858 4 878 -

Oprocentowane pożyczki od Akcjonariusza 1 347 311 1 283 722 63 289 5%

Prawo wieczystego użytkowania gruntów 7 633 9 783 (2 150) (22%)

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług i pozostałe zobowiązania 107 015 149 123 (42 108) (28%)

Zaliczki otrzymane od klientów 8 029 19 630 (11 601) (59%)

Kapitał własny i zobowiązania razem 2 326 602 2 207 641 118 961 5%

tys. PLN
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Przepływy pieniężne

4. Wyniki finansowe

Wybrane pozycje rachunku przepływów pieniężnych 1H 2023 1H 2022

Przepływy pieniężne z działalności operacyjnej

Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej (12 240) (46 985)

Przepływy pieniężne z działalności inwestycyjnej, w tym:

Wydatki inwestycyjne (148 098) (249 835)

Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej (148 250) (250 217)

Przepływy pieniężne z działalności finansowej, w tym:

Dywidendy zapłacone do Partnera JV (15 746) (4 360)

Wpływy z tytułu zaciągniętych pożyczek - inwestycja kapitałowa Akcjonariusza 116 838 232 050

Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej 99 787 227 309

Przepływy pieniężne netto razem (60 703) (69 893)

tys. PLN
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Obligacje

5. Dług zewnętrzny
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Seria obligacji Kwota emisji Okres kredytowania Dzień wykupu

AA 24 mln EUR 4 lata 12 lipca 2027

(Zdarzenie po dniu bilansowym)



Podstawowe skonsolidowane dane finansowe (mln EUR)

(mln EUR) 1H 2023 2022 2021 2020 2019 2018

Aktywa 7 756,4 8 214,6 7 088,6 6 478,0 5 647,0 5 033,3

Kapitał własny 3 057,8 3 307,7 3 129,5 2 681,5 2 394,2 2 048,3

EBITDA (skorygowana*) 121,8 233,5 226,1 222,3 214,7 206,4

Skonsolidowany zysk/(strata) netto (304,7) 117,3 585,6 402,6 456,4 488,2

Agencja
Ocena 

krótkoterminowa
Ocena 

długoterminowa

Standard & Poor’s A-3 BBB-

Źródła: TAG Immobilien AG – relacje inwestorskie: www.tag-ag.com/en/investor-relations
* EBITDA skorygowana o przeszacowania nieruchomości inwestycyjnych – dotyczy działalności na rynku niemieckim

Ocena agencji ratingowej.
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5. Dług zewnętrzny

Grupa TAG



Rozbudowa portfela mieszkań na wynajem.

Rozszerzenie oferty mieszkań na wynajem na kolejne miasta Polski.

Realizacja strategii ESG.

Wzmacnianie współpracy z Grupą ROBYG.

6. Plany Grupy
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Lokalizacja
Liczba lokali 

z przeznaczeniem 
na najem

Liczba lokali 
z przeznaczeniem 

na sprzedaż

Liczba lokali 
z przeznaczeniem 

na najem lub 
sprzedaż

Liczba lokali 
razem

Gdańsk 521 560 - 1 081

Wrocław 1 006 2 210 441 3 657

Poznań 427 144 - 571

Inne miasta 864 - - 864

2 818 2 914 441 6 173

Potencjał powierzchni komercyjnej = 37 000 m2 powierzchni użytkowej.

6. Plany Grupy
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Port Popowice (Projekt JV):

W ofercie Bank ziemi

Lokale na sprzedaż 103 1 202 1 305

Lokale na wynajem 341 - 341

Potencjał powierzchni komercyjnej (m2) 17 800

Bank ziemi



7. ESG

Świadomi pośredniego i bezpośredniego wpływu naszej działalności na środowisko, podejmujemy szereg 
działań, starając się ograniczać negatywne oddziaływanie. Kwestie związane ze zmianami klimatycznymi 
czy degradacją przyrody są dla nas niezwykle ważne.

Angażujemy się w projekty 
sprzyjające rozwojowi drzewostanu.
W pierwszym półroczu 2023 roku 

we współpracy z Posadzimy.pl 
posadziliśmy 800 drzew, zwiększając 

tym samym całkowitą liczbę 
nasadzeń do 1200.

Źródło: Posadzimy.pl [dostęp: 5.10.2023]

ŚRODOWISKO
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7. ESG

▪ Dbamy o zieleń na naszych inwestycjach, gdzie realizujemy tereny rekreacyjne, gdy tylko przestrzeń na to pozwala. Oferujemy 
najemcom prywatne ogródki do wyłącznego użytku na wybranych inwestycjach.

▪ Podejmujemy działania zwiększające efektywność energetyczną realizowanych budynków.
▪ Stawiamy na nowoczesną technologię i cyfryzację, wprowadzamy rozwiązania pozwalające na automatyzację procesów – 

pozwala to na szybką obsługę klientów i kontakt z kontrahentami, a także zmniejszenie zużycia papieru.

ŚRODOWISKO

Globalne cele ESG, na jakich skupiamy swoje działania to:
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7. ESG

LUDZIE

Globalne cele ESG, na jakich skupiamy swoje działania to:

▪ Współpracujemy z podmiotami z różnych sektorów gospodarki: instytucjami publicznymi (na poziomie lokalnym), lokalnymi 
społecznościami, NGO oraz kontrahentami. W pierwszej połowie 2023 roku współpracowaliśmy m.in. z Wrocławskim 
Stowarzyszeniem Wychowawców, Przedszkolem nr 4 na Popowicach, Stowarzyszeniem Serce Szczepina.

▪ Współpracujemy z organizacjami pozarządowymi, które działają na rzecz lokalnych społeczności, opiekują się chorymi dziećmi 
czy skrzywdzonymi zwierzętami. W H1 2023 zaangażowaliśmy zespół w zbiórkę żywności dla wrocławskiego schroniska dla 
zwierząt TOZ.

▪ Inwestujemy w rozwój pracowników, umożliwiając każdemu, bez względu na płeć, korzystanie z możliwości podnoszenia 
kwalifikacji zawodowych.
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7. ESG

Globalne cele ESG, na jakich skupiamy swoje działania to:

BIZNES

▪ Prowadzimy działalność zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa polskiego i międzynarodowego. Przestrzeganie regulacji 
wspierają przyjęte przez Zarząd i organizację oraz promowane wśród interesariuszy grupy Polityki Compliance.

▪ W firmie funkcjonuje procedura oraz system anonimowego zgłaszania nieprawidłowości.
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Oscar Kazanelson
przewodniczący Rady Nadzorczej

Absolwent szkoły inżynierskiej Givaataim 
w Izraelu. Ponad 40-letnie doświadczenie 

na rynku deweloperskim w Izraelu 
i krajach Europy Środkowo-Wschodniej.

Przewodniczącym Rady Nadzorczej ROBYG 
S.A. od 17 października 2007 roku.

Eyal Keltsh
prezes zarządu

Ponad 25-letnie doświadczenie na rynku 
deweloperskim w Europie Środkowej i 

Wschodniej. W latach 1994-2008 dyrektor 
kilku spółek z grupy Kardan Investment. 

W ROBYG 15 lat.

Marta Hejak
wiceprezes zarządu

Specjalizuje się w finansach, rachunkowości, 
controllingu i podatkach. Posiada bogate 
doświadczenie w sektorze finansowym, 

ponadto przez wiele lat praktykowała jako 
biegły rewident. W ROBYG 8 lat.

Dariusz Pawlukowicz
wiceprezes zarządu

Ekspert w dziedzinie finansów, 
rachunkowości i podatków, biegły rewident. 

Szeroką wiedzę i kompetencje zawodowe 
zdobył pracując na różnych stanowiskach 

w obszarze zarządzania finansami 
przedsiębiorstw. W Vantage Development 

16 lat.

Filip Cackowski
Biegły rewident. Ekspert w dziedzinie 

finansów, rachunkowości,  podatków oraz 
zarządzania płynnością. W ROBYG pełni 

obowiązki zastępcy dyrektora finansowego 
oraz dyrektora finansowego ROBYG 

Construction. W ROBYG 14 lat.

Artur Ceglarz
Ekspert w dziedzinie finansów, 

rachunkowości, podatków i ryzyka. CFA, 
FRM. Wiceprezes Zarządu ROBYG S.A. 

dyrektor ds. rozwoju. W ROBYG 22 lata.

Wojciech Gruza
Radca prawny z wieloletnim 
doświadczeniem w obsłudze 

prawnej przedsiębiorstw i rynku 
nieruchomości. W ROBYG 22 lata.

Zespół zarządzający
8. Załączniki
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2023

Pierwsza 
emisja 

obligacji w 
segmencie 

PRS 

Rozpoczęcie 
działalności  

we Wrocławiu

Rozpoczęcie 
projektu – 

Promenady 
Wrocławskie

IPO na Giełdzie 
Papierów 

Wartościowych

Pierwsze 1000 
sprzedanych 

jednostek przez 
Vantage 

Development

Wejście na rynek 
warszawski

Rozpoczęcie 
projektu – 

Port 
Popowice

Nowy 
inwestor 

strategiczny. 
Zmiana 

strategii na 
PRS

Pierwsze 
gotowe 

mieszkania na 
wynajem we 
Wrocławiu

Integracja 
operacyjna z 

Grupą ROBYG 
S.A.

Historia rozwoju Grupy
8. Załączniki
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Niniejszy materiał („Materiał”) jest przygotowaną przez Vantage Development S.A. („Spółka”) informacją o Spółce oraz jej grupie kapitałowej.

Materiał został przekazany wyłącznie w celach informacyjnych. Użytkownik nie może ani w części ani w całości: powielać i rozpowszechniać Materiału, ani też przekazywać Materiału jakiejkolwiek 
osobie, ani nie może Materiału publikować w żadnym celu, ani w części ani w całości bez uprzedniej zgody Spółki. 

Materiał ma charakter informacyjny i w żadnym wypadku nie powinien stanowić podstawy do podejmowania decyzji o nabyciu papierów wartościowych Spółki. 

Niniejszy Materiał nie stanowi: (i) prospektu ani memorandum informacyjnego ani uproszczonego dokumentu informacyjnego w rozumieniu odpowiednio Rozporządzenia 2017/1129 i Ustawy o 
Ofercie; (ii) oferty w rozumieniu ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. kodeks cywilny lub Ustawy o Ofercie Publicznej; (iii) propozycji nabycia w rozumieniu Ustawy o Obligacjach; (iv) rekomendacji 
dotyczącej instrumentów finansowych w rozumieniu Ustawy z 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi; (v) zaproszenia dla jakiejkolwiek z osób do nabycia obligacji lub innych papierów 
wartościowych; lub vi) reklamy oferty publicznej w rozumieniu art. 53 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Materiał nie jest przeznaczony do rozpowszechniania, bezpośrednio albo pośrednio, na terytorium albo do Stanów Zjednoczonych Ameryki albo w innych państwach, w których publiczne 
rozpowszechnianie informacji zawartych w Materiale może podlegać ograniczeniom lub być zakazane przez prawo.

Materiał nie stanowi oferty sprzedaży ani zaproszenia do składania oferty zakupu papierów wartościowych na terytorium Stanów Zjednoczonych Ameryki. Papiery wartościowe mogą być oferowane i 
zbywane na terytorium Stanów Zjednoczonych Ameryki po ich zarejestrowaniu zgodnie z amerykańską ustawą o papierach wartościowych z 1933 r. ze zmianami (U.S. Securities Act of 1933, 
„Amerykańska Ustawa o Papierach Wartościowych”) albo na podstawie wyjątku od obowiązku rejestracyjnego przewidzianego w Amerykańskiej Ustawie o Papierach Wartościowych. Spółka nie 
zamierza rejestrować żadnej części Oferty w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Materiał ani żadna jego kopia nie może być przekazany lub w jakikolwiek sposób przesłany lub udostępniony na 
terytorium Stanów Zjednoczonych Ameryki.

Informacje zawarte w Materiale służą wyłącznie celom informacyjnym i zostały oparte na źródłach, które Spółka uznaje za wiarygodne i sprawdzone. Informacje podane w Materiale mogą być 
aktualizowane, uzupełniane, poprawiane lub zmieniane, przy czym mogą być to zmiany istotne. Spółka nie składa żadnych oświadczeń ani zapewnień, w sposób wyraźny lub dorozumiany, dotyczących 
poprawności, kompletności lub rzetelności informacji lub opinii zawartych w Materiale i nie ponosi odpowiedzialności za decyzje podjęte na podstawie tych informacji lub opinii. Wszelkie opinie 
zawarte w Materiale odzwierciedlają ocenę na dzień sporządzenia Materiału i mogą ulec zmianie bez powiadomienia. Zmiany i wydarzenia następujące po dacie Materiału mogą wpłynąć na 
prawdziwość wniosków w nim zawartych.

Spółka nie zobowiązuje się do dokonania aktualizacji ani korekty Materiału, bądź informacji oraz danych, na podstawie których została on przygotowany. Ryzyko związane z wykorzystaniem informacji 
przedstawionych w materiale ponosi sam użytkownik. Spółka nie ponosi żadnej odpowiedzialności wobec użytkowników lub osób trzecich z tytułu szkód wynikłych, zarówno bezpośrednich jak 
pośrednich, z wykorzystania Materiału lub informacji w niej zawartych, bądź w innych sposób powstałych w związku z Materiałem lub jej treścią.

Jedynym podmiotem odpowiedzialnym za treść niniejszego dokumentu jest Spółka.

Wyłączenie odpowiedzialności

8. Załączniki
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